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WSTEP

,Wspdlna sprawa” to nasz fundusz sotecki, a wtasciwie — wszelkie
dobra, ktére dzieki niemu mogg powstac. Te dobra bedzie mozna
zobaczy¢ w naszej miejscowosci, kiedy uda sie pomysinie wykonaé
zaplanowane zadanie. Pojawi sie tez inne dobro — zaufanie, rados¢
porozumienia, poczucie wspdlnoty. Tego dobra nie bedzie widac...,
ale przeciez moze ono bedzie wazniejsze niz to, co jest widoczne?
W projekcie ,Wspdlna sprawa” zajmiemy sie receptami na wiejskie kon-
sultacje. Majg one sprzyja¢ dobremu zagospodarowaniu funduszu so-
teckiego. ,Wspdlna sprawa” to takze inspiracja do wzmacniania lokalnej

wspolnoty.

Kogo obchodzi ,Wspdlna sprawa”? W jakim stopniu jest to sprawa
wszystkich, takze najmtodszych mieszkancow? Sg przeciez nadziejg
wsi, mogg stac sie jej przysztoscig — o ile zrobimy im miejsce przy stole.
W projekcie ,Wspdlna sprawa” zastanowimy sie nad sposobami wta-
czenia mtodych mieszkancéw w dyskusje o tym, co wazne, co potrzeb-
ne, co wptynie na poprawe warunkdéw zycia takze najmtodszego poko-

lenia.

Fundusz sotecki jest funduszem sotectwa — nie sottysa. Sotectwo — to
wszyscy mieszkancy. Zebranie wiejskie — to zebranie wszystkich miesz-
kancéw sotectwa. Projekt ,Wspdlna sprawa” poszukuje recept na
dobre zebranie wiejskie, w ktédrym dbamy o udziat wszystkich miesz-
kancéw i ktére prowadzi do dobrych decyzji. Z pozytkiem dla catej

wspaolnoty.
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1. Zaufanie i porozumienie w sotectwie.

SOLECKA TRADYCIA

Sottys miat niegdys — w XIV wieku — wielkie powazanie. Byt zatozycie-
lem wsi, ktéremu osadnicy ptacili ,,czynsz”, byt takze sedzig ,w spra-
wach wielkich i matych”?.

Pozycja sottysa ulegata przez wieki zmianom. Dzi$ softys stoi na czele
jednostki pomocniczej samorzadu terytorialnego (jest jej organem wy-
konawczym) i korzysta z ochrony naleznej funkcjonariuszowi publicz-
nemu. A kim jest sottys dla mieszkaiicow? Jak jest postrzegany? Jako

podatkowy poborca? Jako gospodarz wsi? Jako ,,porzadkowy”?

WIZERUNEK SOLTYSA

Sottys to przede wszystkim ,nasz cztowiek”, ktory zatatwia, zabiega,
godzi i organizuje publiczny wymiar wiejskiego zycia. Jesli troszczy sie
o interesy wsi — mieszkancy mu ufajg. Jesli przedstawia punkt widzenia
wojta (burmistrza) — cieszy sie jego zaufaniem.

Sottys, ktéry godzi wiejskie racje z racjami catej gminy, zastuguje na
uznanie.

Softtys jako lider publiczny dba o publiczne dobro i nie zawsze cieszy sie
wdziecznos$cig mieszkaricow. Dlatego wizerunek softysa wymaga sta-
rannego wsparcia —inaczej ktéz mu zaufa? A wtasnie zaufanie jest tym,
0 co warto szczegdlnie zadbac — podczas wybordow sottysa i podczas
jego kadenciji. Sottys, ktéry utraci spoteczne zaufanie, moze zrobic tyl-
ko jedng dobrg rzecz dla wsi — przekazaé pateczke godnemu zaufania

nastepcy.

Za: Z. Zell, Szkice z dziejow sofectw i softysow w Polsce
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i doceniajgce podejscie
W ahimowaniu zaangazowania
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2.

Wspierajace i doceniajace podejscie w animowaniu
zaangazowania.

KIEDY MIESZKANCY SIE ANGAZUJA?

Jesli zapytaé mieszkanca, kiedy ostatnio byt zachecony przez publicz-
ng instytucje do dyskusji o jakiejs sprawie publicznej, najczesciej robi
taka mine, ze wtasciwie odpowiedz jest niepotrzebna. Rzeczywiscie,
w naszym kraju nieczesto sie to zdarza. Jesli przez pierwsze 14 lat zycia
nikt nas nie zaprosi do takiej dyskusji, prawdopodobnie przyjmiemy, ze
nie jesteSmy potrzebni do wypowiadania sie w publicznych sprawach.
A jesli sie zdarzy, ze zostaniemy wybrani (na wéjta, radnego, sottysa),
skad mamy wiedzie¢, jak zaprasza¢ mieszkaicow do zaangazowania?
Mozna powiedzie¢, ze pierwszym warunkiem zaangazowania miesz-
kancow jest umiejetne ich zaproszenie. Umiejetne — czyli wyrazajgce
szacunek i uznajgce prawo mieszkaricéw do niewiedzy. Nie kazdy musi
by¢ ekspertem. Ale kazdy ma prawo wiedzie¢, na co przeznacza sie
publiczne srodki i jaki moze mieé¢ wptyw na ich wydatkowanie.

Czasy demokracji przedstawicielskiej (,decyduj za mnie”) ustepuja
miejsca demokracji uczestniczacej (,,zdecydujmy razem”). To ,,decydo-
wanie razem” wymaga jednak umiejetnej organizacji. Potrzebna jest
tez zrozumiata informacja dostarczana mieszkarncom (o sytuacji, uwa-
runkowaniach, regulacjach prawnych itd.) i pozyskiwana od mieszkan-
cow (w formie wywiadu, ankiety, badania itd.).

No bo jesli nie wiemy, jak jest, to jak mozemy o tym decydowac? Wte-
dy nici z zaangazowania. A kiedy rozumiemy sytuacje i naszg role, wte-
dy mozna poswieci¢ swoj czas, energie i przedstawi¢ swojg racje. Bo

wtedy to ma jakis sens.



DOCENIC KONKRETNA AKTYWNOSC

Nasz $wiat urzadzilismy dos¢ dziwnie: wskazujemy przypadki, kiedy
nalezy karac za rozmaite rzeczy, a znacznie rzadziej wskazujemy przy-
padki, kiedy nalezy nagradzaé. Nie zauwazamy wiec staran, jakie po-
dejmuja inni, troszczac sie o wspdlne dobro. Niekiedy mozna odnies¢
wrazenie, ze wolimy nagradzaé za to, ze sie kto$ zestarzat... Zyje tak
dtugo, to mu sie nalezy... Jakie sg szanse, by mtody obywatel zyskat
uznanie?

Jesli chcemy widzie¢ wiecej aktywnosci, powinnismy nauczy¢ sie do-
ceniac te, ktéra juz jest. Tropi¢ zaangazowanie, zauwazaé osiggniecia,
dziekowaé, wyrazac uznanie. To najlepsza nagroda. Zapewne niejeden

mieszkaniec na nig zastuzyt.

WSPIERAJACE PODEIJSCIE — JAK MOGE POMOC?

Mieszkancy majg swoje potrzeby, swoéj punkt widzenia, czesto tez roz-
mawiajg o sprawach lokalnej wspdlnoty — ale bieda w tym, ze zdarza
sie to w kuchni, na podwdérku, ,,po drodze” — i nikt nie moze sie o tym
dowiedzied.

Moze chcieliby cos$ zmienié, ale skagd majg wiedzie¢, jak?

Potrzebne jest najprostsze wsparcie — zapytanie, zaoferowanie pomo-
cy, podpowiedz. Potrzebne jest takie wspierajgce podejscie ze strony
sottysa, radnego, wdjta, innego mieszkanca, ktéry ,wie” albo ,potrafi”.
O mieszkancéw warto zadba¢, zwtaszcza tych mtodych —inaczej poszu-
kajg lepszego miejsca do zycia. Albo oddalg sie od publicznych spraw,
na ktore nie majg wptywu.

A gdyby tak mtodziez mogta miec udziat w zarzadzaniu szkotg? Placem

zabaw? Orlikiem? Wiejskg Swietlicg? Parkiem?
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3.

Elementy planu rozwoju sotectwa.

CZEGO NIE WIDAC

WIZJA

Kiedy mowa o planowaniu, mys| biegnie ku celom, zadaniom, wskaz-
nikom, kosztom. Tymczasem cztowiek kieruje sie w swoich dziataniach
gtéwnie tym, co jest niewidoczne dla oczu. Czasem nasze najwazniejsze
,drogowskazy” sg ukryte w nieswiadomosci: to tam przechowujemy
najgtebsze przekonania o tym, co stuszne, co piekne, co przyzwoite, co
warto robié, a czego nie warto sie podejmowac. Nasz system wartosci,
przekonan i wpojonych zasad — niekiedy ugruntowanych wielowieko-
wa tradycjg — wptywa na to, kim jestesmy i za czym sie opowiadamy.
Taka ukryta podstawa ,géry lodowej” jest o wiele potezniejsza od
tego, co wida¢ na powierzchni. Warto o tym porozmawiaé¢ z innymi
cztonkami lokalnej wspdlnoty, a moze nawet spisa¢? Wielkie debaty
towarzyszyty tworzeniu Konstytucji Standw Zjednoczonych w korcu
XVIII wieku, naszej Konstytucji 3 Maja czy tez tej z roku 1997. Zapis
wartosci i zasad odnajdziemy tez w Karcie Praw Podstawowych Unii
Europejskiej. Do $wiatowego dziedzictwa UNESCO nalezg postulaty
spisane w Stoczni Gdanskiej w nocy z 16 na 17 sierpnia 1980 roku.

To moze warto rozmawia¢ o wartosciach takze w naszej wsi? tatwiej

wtedy bedzie o poszukiwanie wspdlnej ptaszczyzny porozumienia.

W jakiej wsi chcemy zy¢? Czego nie chcemy utracic?
Jaka ma by¢ ta wies$ za 20 lat? Co wymaga zmiany?
O co warto zadbwac? Przed czym chcemy sie uchronié?
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To pytania, ktére mogg towarzyszy¢ tworzeniu wizji przysztosci. Wizja
przenosi nas w przysztos$¢, pozwala lepiej odrézni¢ to, co wazne, od
tego, co naprawde wazne. Dzieki opisaniu wizji przysztosci tatwiej be-
dzie wybrac cele, a biezgce zadania nabiorg sensu — postuzg czemus
wiekszemu, co chcemy osiggnac w przysztosci.

Moze dzieki wizji uda sie uniknag¢ bezsensownej zabudowy? Moze wizja
pozwoli na zachowanie matych sklepikéw, sprzedajgcych lokalne wyro-
by i oferujgcych miejsca pracy? Moze dzieki niej bedziemy czytaé wiecej
ksigzek, wiecej rozmawiac, bedziemy bardziej ,razem”? Moze przy okazji
przetrwa jakas tradycja — kulinarna, rekreacyjna czy tez muzyczna? Moze
uda sie uchronié piekny krajobraz albo jezioro? Jaki$ architektoniczny po-

rzgdek? Obyczaj? Moze lepiej zadbamy o nasz skarb — mtode pokolenie?

DIAGNOZA
Rozpoznanie biezgcej sytuacji i zapatrywan mieszkancéw na to, ,jak
jest”, to podstawowe zadanie publicznej wtadzy. Dlatego sotectwo moze
inicjowac sporzadzenie diagnozy, a jesli sobie z czyms nie poradzi— moze
zwrécic sie o wsparcie do gminy. Na tym polega zasada pomocniczosci:
samodzielno$¢ na nizszym szczeblu, zainteresowanie i wsparcie ofe-
rowane przez wyzszy szczebel samorzgdu. Diagnoza ma przynajmniej
dwie czesci: dane statystyczne i dane pochodzace z opinii mieszkaricow.
O ile dane statystyczne sg gromadzone przez rozmaite urzedy (i powin-
ny by¢ mieszkaricom systematycznie udostepniane i wyjasniane), o tyle
badanie opinii ma odwrotny kierunek: dostarcza informacji pochodzg-

cych od mieszkancéw, potrzebnych do zarzadzania sferg publiczna.

DANE STATYSTYCZNE OPINIE MIESZKANCOW

DIAGNOZA
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Obok pytan o konkretne sprawy (np. ,Czy jestes za ograniczeniem
Srodkéw na budowe chodnikdéw, bo sg potrzebne na remont tych
chodnikéw, ktére juz zostaty zbudowane, poniewaz nikt nie dba o nie
i zarastajg trawg?”), warto tez pyta¢ o wiasne inicjatywy mieszkancéw
(np. ,Jakie sg najwazniejsze potrzeby w Twojej okolicy?” albo ,Jakie
nowe zadania powinny by¢ podjete przez gmine?”).
Mozna skierowa¢ do mieszkancdw na przyktad takie pytania:

Jakie macie plany na ten rok?

Jaki rodzaj wsparcia z gminy jest potrzebny?

Czy mozemy o tym porozmawiac?
oraz

Na ile skuteczne i trafne byto nasze zesztoroczne wsparcie?

PRIORYTETY

Jesli wiadomo, co jest wazne, jesli uzgodnilismy, o jakg wie$ nam cho-
dzi i wiemy takze, ,jak jest” — mozemy teraz ustali¢ priorytety. To cos
w rodzaju hierarchii potrzeb i celéw. Priorytety pozwolg na wskazanie
spraw, ktérymi chcemy sie zajgé i okreslenie tego, na ile te sprawy sg
wazne albo w jakiej kolejnosci powinny by¢ rozpatrywane (finansowa-
ne). Lista priorytetéw jest zazwyczaj dtuzsza (i bardziej kosztowna) niz
nasze mozliwosci.
Niektdre zadania publiczne mogg jednak by¢ wykonywane przy bardzo
matym zaangazowaniu budzetu, na przykfad:

& system sgsiedzkiego transportu,

& system sgsiedzkiego czuwania nad bezpieczeristwem
albo

& system sprzatania chodnikdw i usuwania porastajgce] je

trawy.
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CELE

Dyskusji o priorytetach moze towarzyszy¢ dyskusja o tym, ktérymi z nich zaj-
m3a sie sami mieszkancy (poprzez wolontariat — dobrowolne i nieodpfatne
Swiadczenie pracy na rzecz dobra publicznego), a ktére wymagajg interwen-
cji instytucji publicznej, zaangazowania budzetu publicznego albo tez zaan-
gazowania organizacji spotecznych. Wiele mozliwosci finansowania jest tez
zwigzanych z dostepnoscig zewnetrznych zrédet (np. z powiatu, wojewddztwa,
ministerstwa, Unii Europejskiej, z innych zrédet). Jesli mamy ustalone priorytety,
oparte na uzgodnionych wartosciach i solidnej diagnozie, tatwiej bedzie pozyskaé
Srodki wspierajace skoordynowane dziatania publiczne, prywatne i spoteczne.

| jeszcze jedno: wielu z nas woli szybkie korzysci niz te, ktdre sg odlegte
w czasie. Dzieki priorytetom mozna ustrzec sie przed podejmowaniem

pochopnych decyzji.

Cele sg jak gwiazdy: wskazujg kierunek, ale nie mozna do nich dotrzeé...
Za to mozna dzieki nim sprawdzié, czy jesteSmy na wiasciwe]j drodze.
Tak przynajmniej jest z celami dtugofalowymi, na przyktad dotyczacy-
mi czystosci rzeki (priorytet zadbanego srodowiska) albo budowania
spotecznego zaufania (priorytet zintegrowanej wspdlnoty).

Cele, ktdore majg krétkoterminowy charakter (zagospodarowanie centrum
wsi — priorytet tadu przestrzennego) przygotowuja do realizacji zadania i po-
winny by¢ doprecyzowane (Jak ma by¢ zagospodarowany teren? Kiedy chce-
my zakoniczy¢ remont? lle bedzie kosztowato oswietlenie terenu? Czy znajda
sie tam miejsca dla dzieci? Jak oddzieli¢ teren od hatfasliwej drogi? itd.).

Cele powinny by¢ uzgodnione z tymi, dla ktérych majg one znaczenie (to
osoby badz podmioty, ktére odczujg skutki dziatania, czy to w sposéb po-
zytywny, czy tez negatywny — jako utrudnienie albo zaktdcenie). W uzgad-
nianiu celéw moze pomdc publiczne rozwazanie réznych racji (delibe-

racje) albo organizowanie debat (zblizajgcych do rozstrzygniec). Skutek
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bedzie dwojaki; mieszkancy poczuja sie wazni, a zrédta lub skutki konflik-

tow mozna bedzie omdéwic zawczasu — moze da sie je jakos$ zatagodzic?

CO DALEJ?
Najwazniejszg czescig planu jest opis sposobu jego wdrozenia.
Kto sie tym zajmie?
lle potrzeba srodkéw?
Jaki bedzie harmonogram (albo ramy czasowe)?
Jaki status beda miaty dziatania — czy beda:
e jednorazowe,
e cykliczne (jak czesto),
e systematyczne (ciagte)?
Jak bedziemy sprawdza¢ postepy?
Jak zapewnimy udziat mieszkarncéw w monitorowaniu?
Jakie bedg sposoby pomiaru wskaznikéw?

Kto ma o ten pomiar zadbac?

Lista pytan i ich szczegétowos¢ Swiadczg o tym, na ile jestesmy przygo-
towani do zarzgdzania upragniong zmiang. Potrzebne sg zwtaszcza py-
tania prowadzace do pozyskiwania informacji od mieszkaricéw. Szcze-
gblnie dotyczy to propagowania pozytecznych rozwigzan, ktére mogg
jednak by¢ ucigzliwe albo bedg wymaga¢ dodatkowego zaangazowania.
Sprébujmy takie przyktadowe pytania sformutowac:

Jak bedziemy pozyskiwaé informacje od mieszkaricéw?

Jak bedziemy przekazywaé mieszkaricom informacje?

Jak sie dowiemy, w jakim stopniu mieszkancy rozumiejg dostarczo-

ne informacje?

Jak bedziemy dyskutowac o...? W jakich miejscach? Z kim?

Jakie umiejetnosci s3 nam potrzebne, zeby do dobrze zrobic?
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Inwestycje w przysztosc
w zgodzie z naturg i w trosce o najstabszych
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Inwestycje w przysztosc

w zgodzie z naturg i w trosce o najstabszych.

ZADANIA WEASNE GMINY

Lista zadan wtasnych gminy jest podstawg naszego myslenia o fundu-
szu soteckim. Fundusz moze by¢ przeznaczony jedynie na te zadania,
ktdre s uznane za zadania wtasne gminy.

Skad wzigc taka liste zadan wtasnych? Ustawa o samorzgdzie gminnym
jej nie okresla, wskazujgc jedynie, ze sg to zadania publiczne o znacze-
niu lokalnym i ze dotyczg one zaspokajania zbiorowych potrzeb wspél-
noty. Wskazuje tez na te zadania, ktére ,w szczegdlnosci” nalezg do
zadan wtasnych gminy, nie ograniczajac jednak mozliwosci poszerzenia
listy.

Mozna by szukac listy zadan wtasnych w uchwale budzetowej, jednak
taka uchwata okresla jedynie zadania na dany rok, ktérego budzet
dotyczy. Zatem mozna przyjgé, ze formalne ustanowienie listy zadan
wtasnych gminy nalezy do organdéw gminy: wéjta (burmistrza) i rady
i — chciatoby sie dodaé — po zasiegnieciu opinii spotecznosci lokalnej,
zgodnie z konstytucyjnym zapisem o dialogu spotecznym i o zasadzie
pomocniczosci, ,umacniajgcej uprawnienia obywateli i ich wspolnot”2.
A moze jest jakie$ inne miejsce, gdzie sg zapisane zadania wtasne mo-
jej gminy?

Jakkolwiek jest, sottys powinien sie upewnié, ze proponowane przez
mieszkancéw zadania do sfinansowania z funduszu soteckiego miesz-
czg sie w zakresie zadan wtasnych gminy, a wtasciwym organem do

stwierdzenia tej zgodnosci jest wojt (burmistrz).

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku
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WARTOSC NATURY

Nasza Ziemia zostata tak wyeksploatowana, ze troska o nig stata sie
jednym z tematéw poruszanych nawet przez papieza. Pora na inten-
sywne dziatania, ktére wptyng na ograniczenie szkodliwosci dziatan
cztowieka, roztropne gospodarowanie zasobami energii, wody, gleby,
laséw — stowem — pora na inicjatywy wspierajgce naszg nature. Co
mozna zrobi¢? W skali sotectwa liczy sie przede wszystkim staranne se-
gregowanie odpaddw i odprowadzanie sciekdw. To zalezy od kazdego
gospodarstwa. W skali gminy wazna jest promocja postaw ekologicz-
nych, kontrola gospodarki wodno-$ciekowej, promowanie oszczed-
nosci (energii, wody itp.) i wykorzystywania surowcow odnawialnych
(np. przez gromadzenie deszczowki dla celéw gospodarczych). W skali
wiekszej niz gmina jednym z rozwigzan moze by¢ tworzenie spétdzielni
producentéw i zarazem konsumentéw energii (prosumentéw) i da-
zenie do energetycznego zbilansowania na danym obszarze (wedtug
zasady: ile energii zuzywamy, tyle produkujemy). Trosce o srodowisko
sprzyjajg takze rozwigzania organizacyjne, np. lepsze wykorzystanie
transportu sgsiedzkiego, rozwigzania technologiczne, np. szersze wy-
korzystanie fotowoltaiki®i pomp ciepta w obiektach publicznych itd.
Natura wymaga tez naszej statej, gospodarskiej troski — trzeba po so-
bie posprzatac. Takze propagowanie aktywnego trybu zycia moze spo-
wodowac, ze na terenach zielonych (lasy, brzegi rzek i jezior) pojawi
sie wiecej ludzi, co ograniczy swobode wysypywania odpadéw w do-
wolnym miejscu. Dtugofalowym dziataniem moze by¢ propagowanie
Swiadomosci ekologicznej w taki sposdb, by ksztattowac poszanowa-
nie natury i mode na ekologiczny styl zycia. Jedno jest raczej pewne:

drugiej Ziemi — czystej, nieskazonej, bezpiecznej — dokupic sie nie da...

Fotowoltaika to technologia przetwarzajaca energie stoneczng na elektryczng
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WSPOLNOTA MIESZKANCOW

Przetrwanie w starzejgcym sie spoteczenstwie i konieczno$é oszcze-
dzania wymagajg od kazdego z nas poszukiwania wspdlnotowych
rozwigzan. Dziatania sprzyjajagce wzmacnianiu wspdlnoty, tworzeniu
wiezi, utatwianiu zarabiania albo pomagania to w szczegdlnosci two-
rzenie partnerstw (np. lokalnych grup dziatania), koalicji, organizacji
spotecznych, nieformalnych grup, spétdzielni itp. Takze wspdlna zaba-
wa — muzykowanie, taniec, podtrzymywanie tradycji (targi panienskie
na Opolszczyznie, marsz sledzia w Zatoce Puckiej, taneczne zabawy
na radomskiej wsi, bukowianskie posiady itd.) jest waznym doswiad-
czaniem wspolnoty i sprzyja wzmacnianiu wiezi. Wyzwaniem staje sie
dbatos¢ o wtaczenie do spotecznego zycia tych oséb, ktdre sg od nie-
go oddalone z réznych powodoéw (bieda, choroba, starosé, odmien-
nos¢, niepetnosprawnosé). To nie tylko zadanie publicznych stuzb, ale
wszystkich mieszkancéw, catej wspolnoty.

Ze wspolnotag jest jak z ogrodem: jesli nie ma systematycznej pielegna-
cji, zamienia sie w nieprzyjazne chaszcze. Pewnie zawsze znajdzie sie
w ogrodzie jakis drobny nietad (czy kto$ widziat ogréd bez chwastéw?),
jednak zeby ogréd byt tadny i przynosit pozytek, zadbac trzeba o kazdg
grzadke, o kazda roslinke. Szczegdlnie te stabsze wymagajg dodatko-
wej troski — a to trzeba podwigzac, a to czesciej podlewac, ostonic albo
dodatkowo zasili¢ preparatem.

Nasz lokalny, wspdlnotowy ogréd zastuguje przeciez na to, zeby byt

tadny. W konicu ogrdd — to jakby nasza wizytdwka...

LICZY SIE INNOWACYJNOSC
Innowacyjnos$¢ polega na tym, ze robimy cos$ nowego albo w inny spo-
séb. Nowy produkt albo nowy sposdb jego sprzedazy — to innowacja.

Jesli pojawig sie nowi partnerzy dziatajgcy wspdlnie, inaczej niz do

19



tej pory — juz mamy innowacje. Nastawienie na innowacje, na two-
rzenie wcigz nowych produktéw, ustug, na nowy sposéb zarzadzania
— to wazna sprawa. Mozemy sie tego uczy¢ od dzieci (wystarczy przyj-
rzec sie ich kreatywnym zabawom), mozemy tez po prostu — zamiast
je ogranicza¢ — pozwoli¢ im pozosta¢ naturalnymi ,twdrcami”. Niech
prébuja, doswiadczaja, popetniajg btedy — kto wie, moze w ten sposdb
nie beda powielac naszych?

Innowacyjnosé w gospodarce bierze sie miedzy innymi stad, ze ludzie
uprawiajg jaki$ rodzaj sztuki... O znaczeniu twdrczosci artystycznej
dla innowacyjnosci porozmawiajmy oddzielnie, bo kultura — to wazna

sprawa.

SZCZYPTA KULTURY
W 2006 roku Parlament Europejski wraz z Radg Unii Europejskiej opu-
blikowat zestaw kluczowych kompetencji, ktérych doskonalenie jest
wazne dla powodzenia na rynku pracy i w spoteczenstwie. Znalazta sie
wsrdd nich wrazliwosé i ekspresja kulturalna”s.
Wrazliwo$¢ na kulture bierze sie z obcowania z nig, zaciekawienia
dzwiekiem, obrazem, stowem, tanecznym ruchem albo rzezba.
A czymze jest owa ,ekspresja kulturalna”?
Ot, miat jg chocby taki Janko Muzykant, zafascynowany skrzypkami,
ktore potrafityby nasladowacd kazdy dzwiek — ptaka, wiatru, grzmotu
btyskawicy. Badania naukowe dowodzg, ze osoby, ktére uprawiajg ja-
kis rodzaj sztuki — malujg, grajg na instrumencie, rzezbig itd. — maja
wieksze osiggniecia niz ci, ktérzy nie zajmuja sie twdrczoscig. Twor-
czos$¢ artystyczna stata sie jednym z gtdwnych tematéw Europejskiego
Roku Kreatywnosci i Innowacyjnosci. Zatem — wypadatoby cos robic,

aby pobudzac owa kulturalng ekspresje. Wypadatoby zachecaé do gra-

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kom-
petencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE)

20



nia na instrumentach, $piewania, tarica, malowania, rzezbienia, hafto-
wania, do odgrywania roli w lokalnym teatrze.
Kazdy przeciez ma jakis talent. Szkoda bytoby go marnowac...
Kultura to takze no$nik wartosci, zasad ksztattujgcych normy zycia spo-
tecznego, a moze nawet — jak muzyka — kultura ,tagodzi obyczaje”? Nic
dziwnego, ze prowadzenie dziatalnosci kulturalnej nalezy do obowigz-
kowych zadan gminy®. Troska o kulture moze polegaé na przyktad na
wspieraniu i promocji twérczosci, edukacji i oswiaty kulturalnej, dzia-
tan i inicjatyw kulturalnych oraz opieki nad zabytkami®. Obowigzkiem
gminy jest tez prowadzenie biblioteki publicznej, wraz z odpowiednig
liczba filii i oddziatéw oraz punktéow bibliotecznych’.
Obywatel nie ma obowigzku czytania, oglgdania obrazéw, pisania
wierszy, moze jednak to robic. Jesli tak jest, to wtedy tatwiej bedzie
sprostac recepcie Goethego:

Kazdego dnia trzeba postuchac chocby krotkiej piosenki,

przeczytac dobry wiersz, obejrzec piekny obraz, a takze,

jesli to mozZliwe, powiedzie¢ pare rozsqdnych stow.

Johann Wolfgang von Goethe

Obok réznych ,przyjemnosci” zwigzanych z uprawianiem sztuki jest
tez z tego konkretna korzys¢: wieksza kreatywnos$é, zdolnosé do wy-
myslania ,,nowego”. Kultura wzmacnia naszg wrazliwos¢, czyni ,kims
lepszym”.

Kultura i natura to dwie wielkie sity wptywajgce na to, kim jestesSmy
i jak dziatamy. Obie stanowig ramy naszego rozwoju. Obie sg waznymi

sktadnikami naszej troski o przysztosc.

Art. 9, ust. 2 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
Art. 1, ust. 2 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
Art. 19, ust. 2 Ustawy o bibliotekach
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5. O znaczeniu i sposobach informowania mieszkancéw wsi.

TEMATYKA

Fundusz sotecki — to nie tylko pienigdze. Tematyka z nim zwigzana
obejmuje rézne zagadnienia prawne. Sg to na przyktad:

& podstawy systemu prawnego,

& konstytucyjna zasada pomocniczosci,
dziatanie samorzadu gminnego,

prowadzenie polityki rozwoju w skali lokalnej,

9 § 9

rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé,
& zarzadzanie finansami publicznymi.
Tematyka dotyczy takze réznych strategii, takich jak np.:
& Strategia Europa 2020,
& Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
& Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,
& Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybac-
twa.
Fundusz sotecki, o ktérym decyduje zebranie wiejskie w formie uchwa-
ty, jest tez zwigzany:
& ze sposobem angazowania obywateli,
&z aranzowaniem przestrzeni dla publicznych dyskusji,
&z redagowaniem komunikatow adresowanych do mieszkan-
cow,
&z technikami prowadzenia spotkan.
To tylko przyktady tematyki, ktéra powinna by¢ znana mieszkaricom,
zainteresowanym udziatem w procesie decyzyjnym — zwtaszcza wtedy,
kiedy zabieramy sie do dtugofalowego planowania rozwoju wsi albo do

dokonania wyboru konkretnego zadania na dany rok.
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Jesli dodac¢ do tej tematyki sprawy dotyczgce edukacji dopasowanej
do cyklu zycia, kultury, pomocy spotecznej, zdrowego stylu zycia, do-
radztwa edukacji i kariery, tadu przestrzennego, produkcji energii ze
zrédet odnawialnych, gospodarki spotecznej — jest o czym rozmawiaé
przez dtugie godziny.

Mamy zatem dwa wyjscia: albo zatozymy, ze taka wiedza nie jest moz-
liwa do przekazania (i zaniechamy dziatan), albo tez podejmiemy trud
systematycznego dostarczania mieszkaricom prostych informacji,
obejmujacych wybrane zagadnienia.

Decyzje podejmowane w formie uchwaty zebrania wiejskiego bedg
wazne bez wzgledu na poziom swiadomosci mieszkaricow, sottysow,
radnych i urzednikéw. Jakos¢ tych decyzji i ich znaczenie dla rozwoju
i poprawy warunkéw zycia bedzie jednak rézna w obu wypadkach.

Co wybraé?

PodpowiedZ mozna znalez¢ w ustawie o samorzgdzie gminnym, ktéra

zalicza do zadan wtasnych gminy w szczegdlnosci sprawy

,Wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym
tworzenia warunkéw do dziatania i rozwoju jednostek po-
mocniczych i wdrazania programoéw pobudzania aktyw-

nosci obywatelskiej”®.

A gdyby tak wprowadzi¢ do corocznego sprawozdania z dziatalnosci or-
gandw gminy punkt pozwalajgcy na przeglad dokonan w tym zakresie?
A gdyby tak zaplanowac na najblizszg kadencje takie inicjatywy, ktére
podniosg jakos¢ publicznej debaty o funduszu soteckim?

A gdyby tak wprowadzi¢ do lokalnej strategii zapis dotyczgcy wzmac-

niania samorzadnosci i aktywnosci obywatelskiej?

Ustawa o samorzadzie gminnym, Art. 7
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Proponowana tematyka, wazna dla podjecia dobrych decyzji, dotyczy
nie tylko ustaw, krajowych strategii czy tez elementéw polityk publicz-
nych w réznych dziedzinach. Wazne jest takze Sledzenie lokalnej sytuacji
i zmieniajgcych sie wskaznikéw dotyczgcych warunkéw zycia, na przy-
ktad migracji, dochodéw gospodarstw domowych, wykluczenia cyfrowe-
go albo energetycznego, dostepnosci transportowej, powigzan gospo-
darczych, czytelnictwa i pozytecznego spedzania czasu przez mtodziez.

A gdyby tak co roku dostarcza¢ mieszkaricom informacje o najwazniej-

szych wskaznikach spoteczno-gospodarczych gminy?

Do czegyo Jak to jest
2mierzamyy AIEENIEPVENEY

J

ialg)

|
~ L-?
>
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=
o -
L&

TRESC

Jesli juz zdecydujemy, jaka tematyka jest wazna dla uczestnikdw sotec-
kich debat, pora na przygotowanie tresci.

Skad jg czerpac?

Co wybra¢?

Na co zwrdci¢ uwage?
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Sprawa wydaje sie dos¢ prosta: w kazdym urzedzie gromadzone sg za-
soby aktow prawnych, a urzednicy je stale przegladajg. To samo do-
tyczy strategii, a takze raportow, publikowanych na stronach interne-
towych ministerstw, wojewddztw, instytucji publicznych i organizacji
pozarzgdowych. Mozna zatem zatozy¢, ze nie bedzie ktopotu z wybo-
rem odpowiedniej tresci informacji, dostarczanej mieszkaricom.

Dokonanie wyboru tresci, ktéra miataby by¢ przekazana mieszkaricom
—to zadanie dla zespotu zadaniowego, ktory starannie wybratby odpo-

wiednie fragmenty, najbardziej przydatne dla mieszkaicow.

Zespot zadaniowy?

No wtasnie, pora wyjasni¢, czym jest i jak dziata.

Zespot zadaniowy moze powstaé wtedy, kiedy zadna z komdérek organi-
zacyjnych urzedu (szerzej— zaden pojedynczy podmiot) nie moze uporaé
sie z nowym zadaniem w ramach swojego zakresu dziatalnosci. Jesli tak
jest, powotanie zespotu zadaniowego moze by¢ dobrym rozwigzaniem.
Zespdt powinien miec scisle okreslone zadanie, jego termin i standardy
jakosci, ktére bedg wymagane w odniesieniu do korncowego produktu.
W sktad zespotu mogg wchodzi¢ rézne osoby (takze spoza urzedu), ktére
spetniajg jeden warunek: s3 odpowiednio przygotowane do wykonania
zadania (w tym przypadku: majg odpowiednig wiedze). Po przeprowa-
dzeniu stosownego instruktazu zespét rozpoczyna prace pod kierunkiem
przewodniczgcego i przy udziale sekretarza zespotu. Wybrany urzednik

czuwa nad zapewnieniem odpowiednich warunkdw pracy zespotu.

W jednej z gmin dziata zespo6t zadaniowy do spraw strategii,
ktory spotyka sie raz w miesigcu na ok. 1-1,5 godziny i zasta-

nawia: Naile to, co robimy, zbliza nas do strategicznych celow?
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Podsumujmy:

Zagadnienia, ktérych tres¢ chcemy przyblizy¢é mieszkaricom, sg znane

lokalnym urzednikom. Wybér tresci mozna powierzy¢ zespotowi zada-

niowemu. Moze on takze pracowacd z udziatem mieszkancow.

FORMA

Tematyka i tre$¢ sg gotowe — teraz pora zapytac, w jakiej formie do-

starczy¢ informacje?

Moze to by¢:

&

9 § 9

&

&

ulotka (tekst i obraz),

broszura (tekst i obraz),

komunikat sms (tekst),

komiks (obraz i tekst),

film (ruchomy obraz, dZzwiek),
ustny przekaz (stowo),

infografika (obraz z trescig),

mapa mysli (zestaw skojarzen),
plakat (obraz),

gra (zadania z trescig — aktywnosé),

komunikat internetowy,

Decyzja o wyborze formy zalezy nie tylko od umiejetnosci i dostepnych

srodkow, ktdre mozna przeznaczyé na opracowanie informacji. Wybor

formy jest podyktowany takze tym, by informacja zostata skutecznie

przekazana mieszkaricom.
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SKUTECZNOSC

Skuteczny przekaz pozwala zainteresowac odbiorce, ktéry powinien

zrozumied tres$¢ i zapamietac jg, a takze twdrczo wykorzystad.

& ZAINTERESOWANIE (atrakcyjna forma)

& ZROZUMIENIE (przystepna tresc)

& UZYTECZNOSC (uznanie przydatnosci)
& ZAPAMIETANIE (wiele zmystéw, aktywnos¢)
@ TWORCZE PODEJSCIE
& ZASTOSOWANIE
Sposrdd osob, do ktérych dotrze informacja, tylko niektére wykorzy-
stajg jg w praktyce. Pozostate mogg zyskac tyle, ze beda lepiej rozu-

mie¢ lokalne decyzje.

Przyjrzyjmy sie pokrétce poszczegdlnym fazom procesu informa-
cyjnego:

ZAINTERESOWANIE — na zainteresowanie wptywa okazany odbiorcy
szacunek, atrakcyjny obraz, symbol budzacy pozytywne skojarzenia,

odnoszacy sie do marzen albo do waznych dla adresata spraw;
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ZROZUMIENIE — adresat zrozumie przekaz, o ile jest on do niego adre-
sowany, to znaczy wykorzystuje znane adresatowi stowa,

odwotuje sie do znanych poje¢;

UZYTECZNOSC — jedli adresat zorientuje sie, ze informacja moze sie
do czegos przydac, zachowa jg, moze nawet przejrzy po-

nownie;

ZAPAMIETANIE — przekaz bedzie tatwiej zapamietac, jesli trafi on do
réznych zmystéw (nie tylko wzrok) i jesli bedzie sie tgczyt
z jaka$ aktywnoscig adresata (np. gra, uktadanka, kupon

do wypetnienia i wystania itp.);

TWORCZE PODEIJSCIE — przekazana tre$¢ moze prowokowac adresata
do rozwazenia réznych rozwigzan, a to sprzyja aktywnemu
podejsciu do otrzymanej przez niego informacji — bo jesli
jest wybor, to mozna sie zastanowic i na cos zdecydowag,
a jesli wyboru nie ma — nie ma tez aktywnosci ani checi

tworzenia czego$ nowego;

ZASTOSOWANIE —w tym tkwi sedno! — polega na tym, ze dostarczona
mieszkarnicom informacja zainteresuje, ich, bedzie zrozu-
miata, uzyteczna, pobudzi do refleksji i zostanie wykorzy-
stana w procesie zgtaszania propozycji zadan oraz w pro-

cesie decyzyjnym.

W catym trudzie przekazywania informacji mieszkaricom liczy sie to, by
lepiej mogli uczestniczy¢ w konsultacjach i wspoétdecydowaniu o tym,

co dzieje sie w ich wspdlnocie.

29



StOWO

Stowo uzyte w komunikacji z mieszkaricami ma wielkie znaczenie.

Moze wprowadzi¢ w dobry nastréj albo zirytowac. Moze trafi¢ w sed-

no albo krazy¢ wokoét tematu, zaciemniajac obraz.

Czego sie trzymac?

9 § 9

OBRAZ

formutuj krétkie zdania;

mow we wiasnym imieniu, od siebie;
odnies sie do lokalnych warunkéw i miejsc;
ograniczaj rzeczowniki;

podawaj przyktady;

podziekuj;

przedstaw planowane zamierzenia;
sprecyzuj oczekiwania (np. terminy, zasady);
stosuj metafory (poréwnanie do tego, co jest znane);
ttumacz trudniejsze pojecia;

uzywaj prostych stow;

wskaz mozliwos¢ dodatkowego wyjasnienia;
wyjasnij, co dalej;

wykorzystuj czasowniki;

wyttumacz sens;

zapro$ do dziatania;

zwracaj sie do konkretnej osoby;

zadbaj o uprzejmosc.

Jesli obraz méwi wiecej, niz tysigc stéw (jak powiada chinskie przysto-

wie), moze warto poswieci¢ chwile na zobrazowanie przekazu — po-

przez ilustracje, grafy, mapki, schematy, symbole?
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Zamiast opisywac zasady aranzacji sali na spotkanie, moze lepiej j3

przedstawic na zdjeciu?

Z tatwosciag mozna odczyta¢ ze zdjecia niektdre zasady aranzacji
i dobrej komunikacji: tad, maty dystans miedzy uczestnikami, ukfad
utatwiajacy kontakt wzrokowy, wspomaganie prezentacji obrazem

z rzutnika.

Zamiast opisywac etapy planowania, moze lepiej przedstawi¢ je na

grafie?

WIZJA |

WYBOR |

e =
9 31
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Zamiast ttumaczy¢ sens planowa-

nia ,czarno na biatym”, moze le-

piej przedstawié to w kolorach? STRATEGIA
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Odpowiednie oznaczenie powinno
utatwi¢ wybor ulotki adresowane;j
do konkretnej grupy:
- seniordéw,

- nastolatkow,

- dzieci

czy tez

- rowerzystow.

DZWIEK

Stuch jest niedocenianym zmystem, cho¢ przeciez gtéwnie on wptywa

na to, jak sie uczymy — jezyka, znaczenia stow, abstrakcyjnych pojec.
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Dlatego warto przekazywac informacje dzwiekowe, dodajgc muzyczng

ilustracje i starannie modulujgc gtos podczas méwienia.

Co mozna zrobi¢?

(a4

&

&

nagraj krétkie teksty;

dobierz muzyke, choéby na poczatku i na koricu nagrania;
udostepnij nagrania na stronie internetowej;

¢wicz emisje gtosu (méw wyraznie, oddychaj gteboko, méw
,catym sobg”, zmieniaj tempo, moduluj wysokos¢ gtosu,
zmieniaj natezenie;

opracuj audycje dzwiekowe w formie dialogu i nagraj je;
stosuj sygnaty dziwiekowe, ktére sg przyjazne i poma-
gajg w prowadzeniu spotkan (grzechotka, dzwoneczek,

gong itp.).

Co jeszcze mozesz zrobi¢, zeby ,,nagtosni¢” lokalne sprawy?

SCIEZKA

Jak pozyskiwac informacje od mieszkancow?

W jaki sposdb mozemy dostarczy¢ informacje mieszkaricom?

Pozyskiwanie informacji od mieszkarncéw moze opierac sie na niefor-

malnych rozmowach, inicjowanych przez dziataczy i pracownikéw pu-

blicznych instytucji (opiekunéw spotecznych, radnych, cztonkéw rady

soteckiej, lekarzy, pielegniarki itd.). Mozna tez organizowaé spotkania

poswiecone lokalnym sprawom, a przy okazji — poruszac tematy do-

tyczgce potrzeb, propozycji, inicjatyw. Najbardziej przydatnym narze-

dziem pozyskiwania opinii jest prowadzenie badan spotecznych — na

przyktad na podstawie ankiet wypetnianych samodzielnie (maty odse-
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tek zwrotu, duza liczba btednych odpowiedzi) lub przy pomocy ankie-

tera (dobra jako$¢ badania, wyzszy koszt).

Badania ankietowe mogg by¢ wsparte serig grupowych wywiaddéw
fokusowych. Tego rodzaju wywiady sg organizowane w niewielkich,
jednorodnych grupach (np. 10 osdb, ktére maja podobne cechy:
wiek, pteé, status spoteczno-zawodowy, miejsce zamieszkania, status
rodzinny itd.). Starannie przygotowany prowadzgcy gromadzi bardziej
szczegdtowe informacje, ktére uzupetnig wyniki badan ankietowych.

Pozyskiwanie informacji moze tez sie odbywaé za pomocg kwestiona-
riusza, ktéry mozna umiescié¢ w skrzynce albo przesta¢ mailem. Wazne,
by towarzyszyta mu procedura przegladania wypetnionych kwestiona-

riuszy i przekazywania informacji zwrotnej do mieszkaricéw.

A jak dostarczy¢ informacje? Czy wystarczy zamiescic je na facebooku?

Wiele oséb korzysta z komputera, ale jest takze wiele takich, ktore nie
majg sprawnosci w jego obstudze albo tez majg inne trudnosci. Jak
wskazuje raport opublikowany w pazdzierniku 2015 roku, w Polsce
problemem jest ,utrudniony dostep do ustug cyfrowych i nieumiejet-
nos$¢ ich wykorzystania przez obywateli. Zgodnie z indeksem DESI 2015
Komisji Europejskiej, Polska pozostaje na dalekim 23. miejscu wsrdéd
krajow Wspodlnoty pod wzgledem spoteczno-gospodarczej cyfryzacji”®.
W tej sytuacji trzeba szukac innych sposobdw. Do dziatan informacyj-
nych wykorzystujgcych internet mozemy dofaczy¢:

& cykliczne plakatowanie,

& udostepnianie regularnie aktualizowanych ulotek w popular-

nych miejscach,

Raport ,,Polska cyfrowa”, 2015
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& organizowanie debaty, forum (spotkanie umozliwiajgce
otwarte wypowiedzi mieszkancow), konkurséw (graficznych,

literackich — opowiadanie, scenariusz, gra itd.).

KONTAKT

Z obcymi nie czujemy sie zbyt dobrze. Lubimy tych, ktérych znamy.
Lubimy tych, ktdrzy sg stad, bardziej niz tych, ktdrzy nie sg stad.
Bezposredni kontakt jest najwazniejszy. Dlatego we wsi wazne jest to,
by stwarza¢ okazje do kontaktu, by by¢ otwartym na kontakt.
Kontaktu trzeba sie tez nauczy¢ — moze sie okazaé, ze spotkanie z kim$
wywotuje efekt niecheci.
O co mozesz zadbadé? Oto najprostsze sposoby:

& postawa zwrdcona frontem do rozmowcy,

& otwarte gesty,

& sylwetka lekko pochylona ku rozmowcy,

& przyjazny wyraz twarzy,

& kontakt wzrokowy.

KLIMAT MIEJSCA

Spotkanie uda sie, kiedy odpowiednio urzgdzimy miejsce, w ktérym
ma sie ono odby¢.

Kiedy przybyli sg witani juz na progu, czujg sie wazni, oczekiwani. Kie-
dy miejsca siedzace sg ustawione w kregu (kregach), ludzie mogg sie
widziec i tatwiej nawigzujg relacje. Dyskusja jest prowadzona miedzy
uczestnikami, a rola prowadzgcego ogranicza sie do czuwania nad
osigganiem porozumienia.

Kiedy ludzie przy wejsciu do pomieszczenia nie sg przez nikogo witani,
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czujg sie niepewnie i nieswojo. Kiedy sala oferuje miejsca usytuowa-
ne naprzeciwko siebie albo tez w uktadzie szkolnej klasy, mozliwosci
komunikacji spadajg do minimum, a nawet pojawia sie sktonnos¢ do
konfrontacji. Najbardziej energiczne i najmniej empatyczne osoby sta-
rajg sie zdominowac sale. Wzrasta dyscyplinujaca rola prowadzacego,
maleje uczestnictwo.

Przydatne jest wyposazenie sali w odpowiednie przybory (papierowy
blok na stojaku do zapisywania, tablica, Sciana do umieszczania zapi-

sanych kartek itp.).

WIEJSKIE

PRZESTRZEN

Obok spotkan w pomieszczeniach (Swietlica, sklep, sala OSP, biblio-
teka, koscidt itd.) wazne sg spotkania mieszkaricow w przestrzeni pu-
blicznej.

Ksztattowanie przestrzeni moze sprzyjac¢ kontaktom albo do nich znie-

checac.
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Pojecie ,przestrzeni dospotecznej” oznacza, ze jest ona przyjazna: po-
zwala by¢ nieco blizej (waski chodnik, zaokrgglone albo lekko zwrdco-
ne ku sobie tawki utatwiajgce rozmowe, azurowy ptotek zapewniajgcy

nieco intymnosci itd.).

Estetyka miejsca tez sie liczy.
Wybetonowany, otwarty plac nie sprzyja relacjom. Miejsca przyjazne dla

kontaktu i wiezi sg zadbane, nieco ostoniete, przytulne — dajgce sie ,,oswoic”.

Jesli wszyscy sg w biegu i nie ma gdzie przystang¢ albo przysigs¢, kon-
takty stajg sie rzadsze i sg trudniejsze.

W publicznej przestrzeni potrzebne sg miejsca, gdzie chet-
nie  porozmawiamy Iub choéby wymienimy zwyczajowe
pozdrowienia. Mozna je urzadzi¢ przy wejsciu do budynku, przy par-

kingu dla samochoddw albo przy wiacie dla rowerdéw.
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do wspdtdecydowania




6.

Przez konsultacje do wspétdecydowania.

DRUGI SZCZEBEL

Na drabine wchodzi sie szczebel po szczebelku. Co to ma wspdlnego
z konsultacjami? Ano tyle, ze wedtug koncepcji partycypacji spotecz-
nej'® najpierw jest informacja, potem konsultacje. Inaczej moéwiac,
mieszkancy sg gotowi do konsultacji wtedy, kiedy majg takie same in-
formacje, jakie majg przedstawiciele gminy. To chyba jasne — jesli nie
wiem, o co chodzi, jak moge wyrazi¢ swoje zdanie? Dostarczonym in-
formacjom towarzyszg wyjasnienia — chodzi o to, by sie upewnic, ze
mieszkaniec wtasciwie zrozumie informacje. Zgodnie z europejskimi
rekomendacjami nalezy przystosowac wyjasnienia do takich potrzeb,
jakie majg osoby, ktére najmniej rozumieja. Tylko wtedy mozemy za-
ktada¢, ze informacja skutecznie trafi do kazdego.

Jest jeszcze jeden warunek: zaufanie. Jesli wiem tyle, ile trzeba i je-
stem gotdéw wyrazi¢ swojg opinie, chce tez mie¢ pewnos¢, ze ta opinia
bedzie wzieta pod uwage, a ja sie o tym dowiem. Potrzebna jest za-
tem procedura przyjmowania i rejestrowania opinii, a takze ich opra-
cowania. Dlatego konieczne jest wprowadzenie ram czasowych: kiedy
rozpoczynamy konsultacje i kiedy mija ich termin. Taka dyscyplina jest
konieczna. Za to czas na konsultacje powinien by¢ dostatecznie dtugi,
by nie ograniczat mieszkaricom mozliwosci zabrania gtosu. Im powaz-
niejsza sprawa, tym wiecej potrzeba czasu.

Czy powinnismy wszystko poddawac konsultacjom? Oczywiscie nie
— w niektdrych sprawach urzednik sam podejmuje decyzje, zgodnie
z obowigzujgcym prawem.

Co mozna do tego dodac?

10

Wilcox, A., The Guide to Effective Participation, 1994
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Chyba tyle, ze liczy sie tez sposdb konsultowania. Mieszkancy powinni
mie¢ wptyw na to, w jaki sposdb publiczna wtadza konsultuje z nimi
lokalne decyzje czy tez propozycje rozwigzan i w jaki sposob odnosi sie

do opinii mieszkancow.

WYJASNIENIE

Kazdy rozumie zapisane albo wypowiadane stowa po swojemu. Kazdy
ma swojg ,,mape” Swiata i odnosi to, co widzi i styszy do swojej,,mapy”.
Jesli chcemy sie porozumieé, potrzebne jest ttumaczenie ,z mojej
mapy do twojej mapy”. Ttumaczenie nie tylko pomaga w rozumieniu
danej sprawy, ale tez wzmaga zaufanie. Jesli komus zalezy, zebym
zrozumiat, co do mnie mowi (pisze), moje zaufanie do niego wzra-
sta. Po prostu lepiej rozumiem nie tylko racje, ale tez intencje takiej
osoby.

Wyjasnienie powinno uwzglednia¢ punkt widzenia adresata. Jesli
urzednik ttumaczy, co musi zrobié, interesuje to tylko jego samego.
Jedli zas ttumaczy, jak dana sprawa dotyczy adresata (ucznia, przedsie-
biorcy, wtasciciela gospodarstwa), zyskuje zaufanie odbiorcy.

W wyjasnianiu liczy sie tez pokazanie szerszego kontekstu, ktéry ma
wptyw na dang sprawe. Dzieki temu mozna tatwiej zrozumieé, ze in-
dywidualny punkt widzenia nie jest jedyny i ze trzeba sie takze liczy¢
z szerszym kontekstem.

Po opracowaniu wyjasnien mozna wydrukowac (nagrac) przygotowa-
ne wczesniej informacje wraz z wyjasnieniami i przygotowac ich wer-
sje elektroniczne do zamieszczenia na stronach internetowych

A gdyby tak nie wyjasniac?

Jesli adresaci nie rozumiejg tresci komunikatu, pojawiajg sie domysty.

Zaktdcajg one prawdziwy obraz i prowadzg do zafatszowania rzeczy-
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wistosci. Autorzy takich domystéw sg do nich przekonani i niechetnie
zmienig zdanie w przysztosci.

W takiej sytuacji trudniej o porozumienie.

UZGODNIENIE

Przed przystgpieniem do konsultacji warto poczyni¢ pewne przygotowania:
& dokonac przegladu grup mieszkancéw, z ktérymi w szczegdl-
nosci zamierzamy prowadzi¢ konsultacje — mogg to by¢ gru-
py wiekowe (np. dzieci, mtodziez, seniorzy), grupy spoteczne
(np. niepracujgce matki wychowujgce mate dzieci, dziata-
cze organizacji spotecznych), grupy zawodowe (np. rolnicy,
przedsiebiorcy, nauczyciele) itd.;
& uzgodnic procedury konsultacji (miejsca, terminy, sposéb do-
starczania propozycji/uwag, sposdéb ich rozpatrywania itd.).
Opis uzgodnionych procedur konsultacji oraz spis poszczegdlnych sro-
dowisk przydadzg sie przy planowaniu termindw i opracowywaniu tre-

$ci ogtoszen oraz ich dystrybucji.

PROCEDURY

Procedura to inaczej sposdb prowadzenia konsultacji. Moze obejmo-
wac zasady konsultacji, planowane formy, role uczestnikéw konsulta-
cji, moze tez opisywacd caty proces. Zacznijmy od najbardziej ogdlnych

elementéw.

Zasady konsultacji to na przyktad:
& rownosc¢ uczestnikow (kazdy ma takie samo prawo do wypo-

wiadania swoich racji),
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&

uczestnictwo (udziat w konsultacjach nie jest obowigzkowy
i wymaga samodzielnego zaangazowania zainteresowanej
osoby, przy czym osoby majgce trudnosci mogg liczy¢ na
wsparcie ich uczestnictwa w konsultacjach — np. poprzez in-
struktaz dla dzieci albo pomoc wolontariusza dla starszej lub
niepetnosprawnej osoby),

przejrzystosé (kazda przedstawiona opinia czy tez propozycja
jest przyjeta, zarejestrowana i rozpatrzona),

rzeczowos¢ (konsultacje dotyczg tylko spraw objetych przed-

miotem konsultacji);

Proces konsultacji

&

istnieje plan poszczegdlnych faz konsultacji, obejmujacy na
przyktad dostarczanie informacji, gromadzenie propozycji, pro-

wadzenie analiz, sporzadzenie opisu proponowanych zadan;

Role uczestnikow

&

sg opisane role poszczegdlnych uczestnikow okreslone
w ustawie o funduszu soteckim i wynikajgce z innych ustaw,
w szczegdlnosci rola wdjta, sottysa, mieszkaricow (grup

mieszkancéw);

Formy konsultacji

&

sg wskazane formy konsultacji (dostarczenie wypetnione-
go indywidualnego formularza lub innego komunikatu ,na
papierze” np. rysunku dziecka, ustne wyrazenie propozycji
podczas spotkania, przestanie wiadomosci mailowej, SMS
lub poprzez komunikator — np. facebook itd., dostarczenie

propozycji grupy 15 mieszkancow iin.).
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TERMINY

Ustawodawca okreslit termin ztozenia przez softysa wniosku do wojta
(burmistrza) na 30 wrzesnia. Proces konsultacji moze by¢ praktycznie
dowolnie ksztattowany, stosownie do czasowej dyspozycyjnosci miesz-

kancow.

Uwzglednienie termindw $wigtecznych, wakacyjnych, natezenia prac
polowych w planie bedzie sprzyjato frekwencji. Przejrzysty harmo-
nogram moze sktonié¢ mieszkanicdw do przygotowania sie do ztozenia
propozycji oraz do uczestniczenia w spotkaniach, wspierajacych lokal-
ng debate dotyczaca strategicznych celéw i zadan wptywajgcych na

warunki zycia mieszkancow.

PRZYKLADOWY HARMONOGRAM

gromadzenie informacji

przeglad lokalnych $rodowisk ..
uzgadnianie zasad i procedur ..
ogtoszenie .

inicjatywy, spotkania, dyskusje ....
||

analiza propozycji
zawiadomienie o zebraniu wiejskim
uchwata zebrania wiejskiego

OGtOSZENIE

Jak zawiadomié mieszkancéw o konsultacjach?

Jak ich zachecié, by w nich zechcieli uczestniczy¢?
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Mozna wywiesi¢ wydrukowane pismo na tablicy ogtoszen w urzedzie —
a nuz ktos je zauwazy i zdota odczytaé drobny druk...?

Mozna tez inacze;j.

Po pierwsze — przygotowac kolorowe plakaty albo ulotki. Wystarczy kil-
ka plakatow umieszczonych w czesto odwiedzanych miejscach. Mozna
tez dostarczy¢ ulotke do kazdego domu. Ba, ale jak?

Dzieci sg Swietnymi emisariuszami. Ich skutecznos$é¢ w doreczaniu ogto-
szen jest znakomita. Majg przy tym poczucie waznej misji: oto uczest-
niczg w publicznej akcji, tak samo jak burmistrz, sottys i inni dorosli.
Dzieci mogg zadbac o dostarczenie ulotek. Mogg tez wzigé¢ udziat w ich
projektowaniu albo ozdobieniu. W jednej z gmin (a moze jest wiecej
takich gmin?) dzieci zaprojektowaty nawet herb swojej wsi, w odpo-
wiedzi na konkurs ogtoszony przez sottysa.

A jesli dzieci nie interesujg sie sprawami gminnej wspdlnoty?

W jednej z gmin wprowadzono zwyczaj spotykania sie przedszkola-
kéw z burmistrzem przynajmniej raz w roku. Dzieci w bezposredniej
rozmowie zadajg pytania, rozmawiajg. Nie chodzi o burmistrza — cho-
dzi o identyfikacje z gming, o kontakt z jej przedstawicielem. To takie
oswojenie sie ze sferg publiczna.

Ogtoszenie powinno wyjasni¢ sens konsultacji, powinno tez przedsta-
wi¢ plan konsultacji. Szczegdlnie warto zwréci¢ uwage na dobre przy-
gotowanie do wrzes$niowego zebrania wiejskiego, na ktérym zapadnie

decyzja.

llustrowane ogtoszenia sg nie tylko atrakcyjne ze wzgledu na kolor
i oryginalne pomysty. Czesto towarzyszg im takze sprytne hasta, rymo-
wanki, a graficzne pomysty budzg uznanie. Czesto ich twércami i wyko-
nawcami sy mtodzi mieszkancy wsi. Czy mozna sobie wyobrazi¢ lepszg

forme zaangazowania mtodziezy?

44



FORMULARZE

Jesli chcemy, by mieszkancy skupili sie na konkretnej odpowiedzi, mo-

zemy przygotowac formularz, ktéry to utatwi.

Formularz moze miec tabelaryczng forme (jedna strona) albo moze za-

wierac liste pytan. Mieszkancy MOGA (a nie muszg) odpowiedzie¢ na

te pytania, ktére najbardziej im pomoga w wypowiedzi.

Formularz tabelaryczny moze na przyktad zawierad takie elementy:

SRODKI
zADANIE | OPPOWIE- EFEKT TERMIN ) o
R SRODKI | ZRODLO
Jakie bedg | Kto tego Jaki be;d2|e. . Kled\(to Finansowe/
dziatania? | dopilnuje? bezposredni wynik | bedzie rzeczowe
’ " | dziatania (produkt)?| zakoriczone?

Lista pytan moze wyglagdac nastepujgco:

Jakie zadanie jest proponowane?

Jaki problem zostanie rozwigzany?

Kogo dotyczy ten problem?

Jaka potrzeba zostanie zaspokojona?

Jakie korzysci zostang osiggniete?

Jakie produkty lub ustugi majg by¢ dostarczone?

Jakie dziatania sg niezbedne?

Jakie srodki sg potrzebne do wykonania tych dziatan (ludzkie, rze-

czowe, finansowe)?

Jakie sg ramy czasowe zadania?

Jakie kategorie kosztéw wystgpig?
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Kto bedzie odpowiedzialny za realizacje?

Kto weZmie udziat w dziataniach?

Jak bedga sprawdzane wskazniki rzeczowe i finansowe?
Kto bedzie prowadzit dokumentacje?

Jakie czynniki ewaluacji zostang wybrane?

Do czego przyczyni sie osiggniecie celu zadania?

Jesli niektdre wyrazenia w tych pytaniach nie sg zrozumiate, mozna do-

taczy¢ do nich krétki glosariusz — czyli wyjasnienie trudniejszych pojec.

KOMUNIKAT ZWROTNY

Zwrotny komunikat to po prostu odpowiedz, ktéra jest reakcja na zgto-
szone przez mieszkanca postulaty, uwagi, opinie itd. Ta odpowiedz
powinna nawigza¢ do tego, co mieszkaniec napisat albo powiedziat.
W przypadku pisemnych wypowiedzi komunikat zwrotny ma tez for-
me pisemng i jest opracowywany po zakonczeniu pewnego etapu (na
przyktad etapu gromadzenia propozycji).
Podczas spotkan komunikat zwrotny jest wyrazany natychmiast po wy-
powiedzi (lub po kilku wypowiedziach) i nawigzuje do niej:

O ile dobrze zrozumiatem, chodzi pani o...

Pan ... zwrdcit uwage na wazng sprawe...

Odniose sie do wypowiedzi, w ktdrej proponujesz...

Komunikat zwrotny jest wyrazem tego, ze prowadzacy badZ inny
uczestnik jest zainteresowany tym, co méwi kto$ inny, ze to zrozumiat
badz tez prosi o wyjasnienie. Dzieki temu osoba mowigca jest bardziej
spokojna i upewnia sie, ze jej aktywnos¢ ma sens. Komunikat zwrotny

jest wyrazem dobrej komunikacji.
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WSPARCIE

Ustawowa troska samorzgdu gminnego o pobudzanie uprawnien oby-

wateli i ich wspdlnot wymaga lokalnego zamystu precyzujacego spo-

séb, w jaki chcemy to robié.

Mozna podpowiedzie¢ — bo w zapisach aktéw prawnych trudno zna-

lez¢ szczegdtowe wskazdwki — ze na owo pobudzanie sktadaja sie:

& wzmacnianie poczucia identyfikacji z miejscem —to mozna osiggnac

zwtaszcza poprzez dbatosé o szczegdlnie wazne miejsca bgdz obiek-
ty, ktére sg niepowtarzalne i stanowig wizualny symbol miejsca. Li-
czg sie takze inicjatywy wtgczajgce dzieci i mfodziez w urzadzanie
»ich” miejsc i organizowanie wydarzen, ktére zapadajg w pamiec
i pobudzajg pozytywne emocje — dume, poczucie przynaleznosci
i wktadu we wspdlne dobro (spektakle, koncerty, wystepy, urzagdza-
nie parkow, placow zabaw, skateparkow, obiektow stuzgcych spe-
dzaniu czasu przez dzieci i mtodziez itd.);

wzmacnianie spotecznych wiezi, zwtaszcza poprzez rézne formy

aktywnosci kulturalnej i ,,bycia razem”, stuzgcego przezywaniu
pozytywnych emocji;

podnoszenie Swiadomosci obywateli o ich uprawnieniach, co

mozna osiggna¢ zwtaszcza poprzez systematyczne dostarczanie
mieszkaricom informacji o tym, do czego maja prawo;

rozwijanie kompetencji, zwtaszcza umiejetnosci i postaw, sprzyjaja-

cych zaangazowaniu obywateli — poprzez cykliczne warsztaty w zakre-
sie komunikacji, formutowania argumentoéw, planowania, decydowania
w oparciu o konsensus (dgzenie do zgodnego rozstrzygniecia) i in.;

wskazywanie sposobéw korzystania z obywatelskich upraw-

nien, co wymaga uprzedniego wypracowania lokalnych proce-
dur informowania, konsultowania, wspoétdecydowania, wspot-

realizacji oraz wspierania oddolnych inicjatyw.
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Zebranie wiejskie
— nasz wiejski parlament

WSPOLNA




7.

Zebranie wiejskie — nasz wiejski parlament.

PRZYGOTOWANIE

Zebranie wiejskie gromadzi mieszkarnicow wsi i poprzez gtosowanie
0s6b uprawnionych wyraza wole mieszkaricéw. Zadanie, ktére zosta-
nie wybrane podczas gtosowania, zostanie skierowane do realizacji.
Organizator zebrania wiejskiego moze zadbac o zaplanowanie terminu
(i miejsca) zebrania wiejskiego z odpowiednim wyprzedzeniem. Po-
zwoli to na zarezerwowanie terminu przez osoby, ktére sg aktywne
zawodowo, opiekujg sie matymi dzie¢mi albo majg inne zobowigzania,
ktore mogtyby kolidowaé z tym terminem.

W niektérych wsiach zainteresowanie udziatem w zebraniu wiejskim
jest ograniczone, dlatego mozna przed zebraniem zastanowi¢ sie nad
tym, co mogtoby spowodowac wiekszg frekwencje albo zachecié tych,
ktorzy nie wykazujg zainteresowania.

Moze przyciggnie ich omowienie szczegdlnych zastug wybranych
mieszkancéw i wreczenie im podziekowania?

Moze zainteresuje ich przedstawienie przyktadéw dziatarn z innych
wiosek?

Moze do udziatu w zebraniu sktoni zapowiedz dyskusji po zakoriczeniu
gtosowania na temat andrzejkowych wrézb albo innej inicjatywy (grzy-
bobrania, wyjazdu do teatru, zapiséw na konkurs na najlepsze powi-
dta, ,marszu babiego lata” itd.)?

Jesli we wsi dziata dzieciecy albo mtodziezowy (czy tez inny) zespét ar-
tystyczny, zebranie wiejskie jest dobrg okazjg, by zaprezentowaé swoje

dokonania i zgromadzi¢ przy tej okazji wieksze grono.
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ZAPROSZENIE

Zaproszenie na zebranie wiejskie moze trafi¢ do kazdego mieszkanca
przez poczte elektroniczng, za posrednictwem sgsiadéw, przez wolon-
tariuszy, ktdrzy dotrg do sgsiadéw. Wywieszenie plakatu w kilku miej-
scach we wsi z pewnoscig zwrdci uwage i przypomni mieszkaricom

o zebraniu.

MATERIALY

Kazdy uczestnik ma prawo oczekiwac choéby skromnych materiatéw
towarzyszacych zebraniu. Powinny by¢ czytelne, proste i zrozumiate.
Sottys (bgdz osoba przez niego wskazana) moze je omoéwic na poczatku
zebrania. Materiaty mogg na przyktad zawierac krétki opis propozycji
zadan zgtoszonych przed zebraniem. Pomoze to uczestnikom w zorien-
towaniu sie, jakie pomysty pojawity sie do tej pory, a czego wsréd nich
brakuje. Mozna tez przypomniec zasady finansowania zadan z fundu-

szu soteckiego.

MIEJSCE

Wazne jest zaplanowanie frekwencji i takie zaaranzowanie sali, aby
zapewnié jak najbardziej dogodne warunki dla uczestnikéw i dla pro-
wadzgcego zebranie. Obok odpowiedniego ustawienia krzeset i za-
pewnienia bloku (tablicy) do zapisywania propozycji mozna tez zaopa-
trzy¢ sie w komputer i rzutnik i wyswietlaé wczesdniej przygotowane
propozycje zadan albo wyniki spotkan mieszkanncéw poprzedzajgcych

zebranie itp.
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Zaplanowanie poczestunku — jesli jest przewidziany — powinno by¢
szczegodlnie staranne. Poczestunek podany zbyt wczesnie moze prze-
szkadza¢ w skupieniu sie na dyskusji, a stoty mogg zaktdcaé kontakt
miedzy uczestnikami. Lepszym rozwigzaniem jest zaproszenie uczest-
nikéw na krzesta ustawione w kregach i podanie poczestunku po za-
konczeniu zebrania. Mozna tez zaplanowaé przerwe na ustawienie
stotéw i podanie poczestunku.

Tak mozna podsumowac elementy wptywajgce na pomysiny przebieg

zebrania wiejskiego:

bez
barier
kregi
papierowy i

beap- otwart
czeRstwo kontakt gesty
wzrokowy
twarzq do
przyjazing rozmowce

%

U
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POWITANIE

Jak sie poczuje uczestnik, ktéry jest serdecznie witany przez sottysa
przy wejsciu do sali? Jesli sadzimy, ze to wprawi go w dobry nastrdj,
czemu tego nie zrobi¢? Mozna tez wskaza¢ wchodzacej osobie miej-
sce, cho¢ ostateczny wybér miejsca trzeba pozostawi¢ mieszkarcowi.
Wreczone przy wejsciu materiaty mogg sktoni¢ mieszkarica do zapo-
znania sie z nimi podczas oczekiwania na rozpoczecie zebrania.

Jesli planujemy podpisanie listy obecnosci, trzeba zadbaé o to, by byta
utozona na takiej wysokosci, zeby nie trzeba sie byto schyla¢. Mozna
do tego celu wykorzysta¢ specjalnie przygotowany pulpit. Niekiedy
przy wejsciu bywa ttoczno — lepiej usytuowacé pulpit do podpisywania
listy w takim miejscu, gdzie nie bedzie kolidowat z ruchem wchodza-

cych i wychodzacych uczestnikéw.

PORZADEK

Program zebrania wiejskiego zawiera kilka ,, obowigzkowych” punk-
tow, na przyktad przedstawienie porzadku obrad, przedstawienie pro-
jektéw uchwat, dyskusja lub gtosowanie. Program zebrania moze tez
uwzglednia¢ dodatkowe punkty, ktére beda sprzyja¢ obradom i two-
rzeniu otwartego klimatu dyskus;ji. Jesli planowana jest obecnos¢ dzie-
ci i mtodziezy (a to powinno by¢ obowigzkowym punktem zebrania),
nalezy udzieli¢ im gtosu na poczatku, zacheci¢ do wypowiedzi i wystu-
chad ich propozycji. Jesli jest okazja do ztozenia podziekowania, warto
to uczynié. Jesli planowane jest wystgpienie wdjta, najlepiej, gdy zo-
stanie zaplanowane na koniec, kiedy wéjt wystucha zebranych.

Waznym punktem zebrania jest poinformowanie uczestnikdw o tym,

co moze wptynac na ich decyzje: o zasadach dotyczgcych funduszu
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soteckiego, o wynikach ostatniej aktualizacji strategii rozwoju gminy,

o przyjetej procedurze zgtaszania inicjatyw.

DECYDOWANIE

Zebranie powinno skupié sie na tym, ,co moze spowodowac, ze bedzie

tak, jak by¢ powinno” — czyli na zadaniach.

CO MOZNA ZROBIC?

CO CHCEMY
ZROBIC?

JAK JEST TERAZ?

=> CO ZROBIMY?

W czesci zatytutowanej ,Jak jest teraz?” mozna sie zaja¢ dostarcze-
niem aktualnych informacji statystycznych, a takze zapisaniem opinii
mieszkancow.

W czesci ,,Jak ma byé?” mozemy porozmawiaé o oczekiwanych efek-
tach, zwtaszcza dotyczgcych warunkow zycia mieszkaricow.

Dazenie do rozwigzania — trzeci krok w dyskusji — prowadzi do iden-
tyfikacji zadan, ktére mozemy podjgc¢. Warto wskazac takie zadania,
ktére umykajg z pola widzenia radzie gminy (bo sg zbyt mate) i ktére

mieszczg sie w skali finansowania funduszu soteckiego. Warto tez roz-
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wazyc zadania, ktére mogg by¢ znacznie wieksze, o ile fundusz sotecki
bedzie stanowit wymagany wktad wtasny przy pozyskiwaniu dodatko-
wych Srodkéw.

Whioski, ktére uwidoczniono na rysunku, mogg dotyczy¢ wybranych
zadan, ale takze sposobu ich realizacji. Mieszkaricy mogg tez mie¢ inne
propozycje, nawigzujgce do przysztych inicjatyw, na przyktad moga

wskazaé propozycje do gminnego budzetu na kolejny rok.

DOKUMENTOWANIE

Skrupulatny sekretarz stanowi nieoceniong pomoc dla osoby prowa-
dzacej zebranie wiejskie. Jesli sekretarz uzna, ze przydatne bedzie na-
grywanie (zwtaszcza dzwieku), moze zadbac o dostepnosé mikrofonu.
Jesli pomocne bedzie zapisywanie propozycji w sposéb widoczny dla
wszystkich, przyda sie tablica albo komputer i rzutnik badz duzy mo-
nitor.

Sekretarz moze tez dysponowac aktami prawnymi, ktére majg znacze-
nie dla funduszu soteckiego (mogg sie przydac podczas dyskusji). Takze
dokumenty strategiczne gminy oraz uchwaty w sprawie prowadzenia
gospodarki finansowej powinny byé w zasiegu reki. Obowigzkowym

wyposazeniem sekretarza jest statut sofectwa.

PODZIEKOWANIE

| znowu wypada spotkac sie w poblizu drzwi. Indywidualne podzie-
kowanie kazdemu — jesli to jest mozliwe ze wzgledu na liczbe uczest-
nikdw — daje znacznie lepszy efekt niz ogdlne , dziekuje”. Sottys oraz
cztonkowie rady soteckiej powinni zajg¢ miejsce, ktére umozliwi oso-

biste podziekowanie osobom wychodzgcym.
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Niekiedy przy okazji zebrania wiejskiego sg urzadzane dodatkowe
wydarzenia o charakterze rekreacyjnym albo biesiadnym (kosztowa-
nie tradycyjnych wypiekow, potarncéwka, projekcja filmu i in.). Taka
inicjatywa wzmacniajgca lokalne wiezi moze tez nadac nieco bardziej
przyjazny ton dyskusjom podczas zebrania. W tym wypadku przydat-
na bedzie przerwa potrzebna zaréwno uczestnikom, jak i organiza-
torom wydarzenia. Podziekowanie za udziat w zebraniu ograniczy
sie do tych oséb, ktére nie zamierzajg brac¢ udziatu w dodatkowym

programie.

RAPORTOWANIE

Po zebraniu pora na zgromadzenie dokumentacji i udostepnienie
mieszkancom raportu z zebrania. Jest to istotne co najmniej z dwdch
powodow:
& stuzy podtrzymaniu wizerunku sottysa jako solidnego
i dbajgcego o informowanie mieszkancéw funkcjonariu-
sza,
& pozwala na zapoznanie sie z efektami zebrania przez te oso-
by, ktére w nim nie uczestniczyty.
Raport jest zupetnie czym innym niz protokét. To krétka relacja z prze-
biegu zebrania, zawierajgca zwtaszcza liste proponowanych inicjatyw
z krétkim uzasadnieniem i informacjg o podjetej uchwale. Dodatkowo
mozna wspomnieé o efektach realizacji zadania z poprzedniego roku
i planowanych najblizszych czynnosciach.
Dziatalnos¢ publiczna — a takg jest dziatalnos¢ sotectwa — lubi jawnosé
i przejrzystosc. Jesli mieszkancy wiedzg, co sie dzieje i rozumiejg to,
jesli dostrzegajg starania sotectwa o dobre informowanie — mniej jest

miejsca na domysty i podejrzenia.
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8. Razem w dziataniu — o pozytku i przyktadach wspdlnych
poczynan.

RAZEM ZNACZYMY WIECE)

By¢ i dziata¢ razem — to wyzwanie — wymaga zachodu. By¢ moze naj-
wazniejsze jest w tym przetamanie ,starego” sposobu rozmawiania.
Liczy sie tez przefaczenie sie na ,stuchanie” siebie nawzajem i na po-
szukiwanie rozwigzania. Sotectwo niekiedy potrzebuje czasu, zeby
dojrze¢ do samodzielnego decydowania, ktore jest wyrazem oddolnej
inicjatywy, a zarazem sprzyja strategicznym celom rozwoju gminy. Fun-
dusz sofecki jest wprawdzie cze$cig budzetu gminy, ale po to zostat
wydzielony, by te czes¢ ,wtadzy” w decydowaniu o jego przeznaczeniu
przejeli mieszkancy sotectwa. Bedzie to mozliwe wtedy, kiedy zdotajg
sie porozumiec i uzgodnié, co dla sotectwa jest naprawde wazne.

Razem bedziemy korzystac z efektdw zadan, na ktore sie zdecydujemy.

SPOLECZNY TEATR

Scena nie musi by¢ z drewna. Sami jg tworzymy, kiedy spotykamy sie
na zebraniu wiejskim, kiedy wspdlnie dziatamy. Jesli pragniemy zmian
we wsi, prawdopodobnie jedng z drég jest... ,zakasanie rekawow”. Nie
tylko fundusz sotecki, ale takze wiele innych zrédet finansowania trafia
do tych wsi, ktdre potrafig znalezé jakis wspdlny temat, opisac dziata-
nie — i pozyskac $rodki na jego realizacje.

Jednym z takich pomystdw moze by¢ dostownie ,teatr”, angazujgcy
mieszkancéw na prébach, podczas wystepéw, przy tworzeniu deko-
racji i rekwizytéw. Ta forma aktywnosci dostepna dla oséb w kazdym

wieku i dla kazdego ,,stanu” pozwala nie tylko na zabawe i bycie razem,
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ale jest tez okazjg do poruszenia jakiejs waznej sprawy. To takze niekie-
dy okazja do doskonalenia wielu waznych kompetencji: umiejetnosci
pracy w zespole, porozumiewania sie z innymi, dzielenia sie rolami, or-

ganizowania zadan, ekspresji kulturalnej — poprzez stowo, ruch, gesty.
A oto wybrane przyktady inicjatyw:
w zakresie ankietowania mieszkancéw sotectwa
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W2 . .
akresie tropienia osiggniec

w zakresie i
informowani
ania mieszkancé
ancow

wsi Jaroszewice Rychwa]s\

Informui¢ mieszkaficoW
2 dniem 30 czerwea 14 T zostala uruchomiona
internetowa naszego solectwa. Strona jest dostepn
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w zakresie zaproszen

N2V
Co jest dla nas wazne? g’hiﬂ@ ig(@SY
Wa

Wazne sg dla nas:
e S$rodowisko naturalne, ktore nas otacza,
e bycie razem —integracja mieszkancoéw,

e wszechstronny rozwéj mtodziezy.

Co jest dla nas wazne?

TR

INAZF

81, L‘ZCIM/‘j/ 9
Ne B '/E@)

l@f@ @f\‘u
@ga

Integracja miedzy mieszkaricami, oparta na zaangazowaniu w sprawy

wsi i wspolnym spedzaniu czasu.

Poczucie wspdlnej przynaleznosci, oparte na wspdlnej odpowiedzial-

nosci.

Troska o dzieci, polegajgca na organizacji zajec¢ dla dzieci zamieszka-

tych lub goszczgcych w Krzykosach.

Dbatosc o wyglad wsi, polegajgca m.in. na starannym zagospodarowa-

niu odpadoéw i nasadzaniu drzew.
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Plan rozwoju wsi

Liczg sie dla nas w szczegdlnosci:

1. Dbatos¢ o nature, czyli dbanie o czystosc, estetyke naturalnych te-

rendw i nowe nasadzenia.

N

. Troska o dzieci, wyrazajaca sie zagospodarowaniem terenu na plac
zabaw, organizowanie zabaw i zaje¢ rozwijajgcych rézne umiejetno-

sci.

w

. Szacunek, ktéry rozumiemy, jako troske o wszystkich mieszkancow,

a szczegllnie o osoby starsze i bedgce w potrzebie.

=

. Tradycja przejawiajgca sie w wyplataniu wiencéw dozynkowych

i pielegnowaniu obyczajéw.

(9]

. Porozumienie, ktére oznacza umiejetnosé¢ dochodzenia do kompro-

misu i zgody.

()]

. Gospodarnos¢ i zaradnosé, oznaczajgce troske o ekonomiczny byt,

dobre wykorzystanie tego, co mamy i dbatosé o wies.
w zakresie formutowania celéw rozwoju wsi:
Strategiczne cele rozwoju Buszkowa Parceli na lata 2015-2030

1. Sg bezpieczne drogi i chodniki

3. Sofectwo jest zadbane i estetyczne
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Dumni po sukcesach,
madrzejsi po doswiadczeniach
— czyli ewaluacja po sotecku
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9. Dumni po sukcesach, madrzejsi po doswiadczeniach —
czyli ewaluacja po sotecku.

JAK BYLO? — czyli Po co komu ewaluacja?

Kiedy sprawdzamy, jak sie udata realizacja naszego zamierzenia w po-
réwnaniu z planem, zajmujemy sie monitoringiem.

Ewaluacja to cos innego: polega na tym, ze zastanawiamy sie, co wpty-
neto na taki efekt. Wiadomo, moze on zaleze¢ od ludzi —ich umiejet-
nosci, zaangazowania, od zastosowanych materiatéw i narzedzi, od
zaangazowanych srodkéw. Czasami na efekt wptywa pogoda, niespo-
dziewane okolicznosci — czyli rzeczy, na ktdre nie mamy wptywu.
Ewaluacja opiera sie na tym, jak byto, ale jej sens jest zwigzany z przy-
sztoscig. Dlatego tez ewaluacja nie jest oceng, a jedynie gromadzi in-
formacje, ktore postuzg na przysztosc.

Jesli mamy wrazanie, ze efekty sg bardzo dobre, sprawdzimy, dzieki
czemu tak sie stato. Postaramy sie w przysztosci takze zadbac o to, co
sprzyjato zamierzeniu.

Jesli wydaje sie nam, ze efekty nie sg zachwycajace, mozemy za-
stanowié¢ sie, jakie czynniki mogty mie¢ na to wptyw — i wska-
za¢ sposoby, by w przysztosci te czynniki jako$ wyeliminowad.
Na pewno pamietamy, jakie ,nowe przystowie Polak sobie kupi”... Ano
wiasnie: ewaluacja jest po to, by by¢ madrym po... — by czerpaé nauki

z doswiadczenia. Na ewaluacje sktada sie kilka krokéw:

& Qkreslenie celu ewaluacji
Zanim przystgpimy do ewaluacji, warto okresli¢ jej cel. Moze on by¢
zwigzany z jednym lub wiekszg liczbg kryteridéw, ktére chcemy wzigé

pod uwage, a dotyczg one:
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e dopasowania dziatan do potrzeb,

e skutecznosci osiggniecia zamierzonych rezultatéw,
o efektywnego wydatkowania srodkdw,

e uzytecznosci zadania dla mieszkancow,

e trwatosci rezultatow.

Okreslenie projektu ewaluacji

W tym kroku zastanawiamy sie na przyktad nad tym, w jaki sposdb
zgromadzimy informacje o zrealizowanym zadaniu, kogo bedziemy
pyta¢ o zdanie, w jaki sposéb sprawdzimy nasze efekty z podobnymi

rezultatami, ktére udato sie osiggnac w innych miejscach.

Okreslenie planu ewaluacji
Plan wigze sie z terminami, a takze z tym, kto ma zajg¢ sie ewaluacja

i jakie srodki mamy do dyspozycji (najczesciej ich po prostu nie ma).

Zgromadzenie informacji i sporzadzenie projektu raportu
W tym kroku pozyskujemy konkretne dane, a takze opinie na temat
zrealizowanego zadania i przygotowujemy zarys raportu. Mozemy

skonsultowac ten zarys i zebrac¢ uwagi i propozycje, ktére go uzupetnia.

Sporzadzenie koncowego raportu

Koncowy raport opisuje zadanie, sposdb przeprowadzonej ewaluacji
i wnioski ptyngce z rozpoznania. Sformutowanie rekomendacji jest naj-
wazniejszg czescig raportu. Rekomendacje wskazujg konkretne dziata-
nia i konkretne funkcje zaangazowanych osdb, do ktérych te rekomen-
dacje sie odnoszg. Chodzi o to, by w przysztosci uwzglednié¢ zmiany

badz tez utrzymac sprawdzony sposdb postepowania.
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